Nurmelan Tila

Vuoden 2026 tavoite oli tuottaa maitoa meijeriin 2,7 milj. litraa. Talla hetkella nayttaa
siltd, ettd vahintdan 3,3 milj. litraa meijeriin menevaa maitoa tilalta tulee lihtemaan.
Kaiken mennessa hyvin, voidaan paasta jopa 3,4 milj. litraan. Tama on paljon maitoa
karjasta, jossa lypsylehmista 47 % on ensikoita. Joku voi ehka pohtia ensikoiden suurta
maaraa, mutta sillekin on varsin jarkiperusteiset syyt. Nurmelan tilalla mitaan ei jateta
sattuman varaan.

Suunnitelmallisuudella kannattavaan yritystoimintaan

Tilan omistavat nuoret yrittajaveljekset Jaakko Niemi ja Lauri Niemi seka Laurin puoliso Saana
Tanskanen-Niemi. Lisaksi Saana kay taysipaivaisesti toissa tilan ulkopuolella, toimien
yrityspankissa asiakkuusjohtajana seka maa- ja metsatalouden rahoittajana. Tilan
tamanhetkiseen tydvoimaan kuuluu myos kolme vakituista karjanhoitajaa ja kaksi pelto-
/konepuolen tydntekijaa seka kahdesta viiteen kausityontekijaa. Kausitoissa auttavat lisaksi
jopa ulkomailta saakka tulevat harjoittelijat, harjoittelijoita kaikkinensa maalis-lokakuun 2026
valisend aikana tulee olemaan yhteensa kuusi. Saana toteaakin, etta jo tama tyontekijoiden
maaran kasvu on itselle tuonut muutosta arkeen ja tyohon maatilalla. ?Olemme melko iso
tyollistaja, suunnitellusti. Haluamme olla myos kiinnostava tydnantaja.” Tama oli yksi niista
useista asioista, joita on pohdittu etukateen; "Kuinka saamme sitoutettua lahella asuvia
ihmisia tyontekijoiksi?”. Mutta palataan hieman taaksepain, kuinka tdma kaikki on oikein
saanut alkunsa.

2019 tehty SPV mahdollisti nuorten isdntien paatoksenteon yrityksen johdossa, jota yhdella
sanalla voidaan kuvata suunnitelmalliseksi. Tasta kielii jo se, ettd pian sukupolvenvaihdoksen
jalkeen, helmikuussa 2020, Lauri ja Jaakko ostivat toimivan lypsykarjatilan naapurista. Saana
on ollut tilan toiminnassa mukana alusta asti, alkuun palkattuna tyéntekijana. Vuonna 2023
Saanasta tuli myds yhtyman osakas tehtyjen peltokauppojen myota. Alkumetreiltd asti on
ollut selvaa, ettd mitaan asiaa ei tehda sen vuoksi, koska "nain on tehty aina”, mutta toisaalta,
mitaan ei myoskaan tehda toisin vain pelkdn muutoksen huumassa. Todennakdisimmin
tarvitaan kuitenkin tekemisen paivittamista ja kehittdmista, jotta vanhat konstit toimisivat
myos nykypaivan yritystoiminnassa, toteaa Lauri. Koko haastattelun ajan ilmassa huokuu
ajatus siita, kuinka jokaiselle tehdylle muutokselle ja paatokselle tulee aina loytya perusteltu
syy. Kaikkea ei ehka voida mitata valittomasti euroissa, mutta jokaisen paatoksen tulee
pitkalla aikavalilla tukea yrityksen kannattavuutta tai tuotava lisdarvoa.

Ennen tilakauppoja oli jo totta kai mietitty tulevaisuutta ja mita se voisi tarjota. Naapuritilan
oston toteutuminen vahvisti ajatusta seka halua toimia kehittyvana, modernina maatilana.
Niinpa ruvettiin toden teolla luomaan omaa yritysstrategiaa. Pohdittiin isoja kysymyksia; miksi
ylipadnsa toimimme maatalousyrittdjind, missa haluamme olla kymmenen vuoden kuluttua,
mitka ovat meidan arvomme, miten ja miksi haluamme kehittya? Edella mainittujen asioiden
on poydan aaressa istuvan kolmikon mielesta oltava selvilla, jotta kokonaisvaltainen tilan
kehittdminen ja kannattava yritystoiminta on ylipadnsa edes mahdollista. On selvaa, etta
Nurmelan Tilan strategiaa laadittaessa, mitaan vaihtoehtoja ei suljettu pois ilman
perusteellista pohdintaa. Tilakauppojen suunnitteluvaiheessa pankinjohtaja oli kysynyt,
kauanko aiotte vanhassa navetassa lypsaa. Vastaus oli tuolloin ollut viisi vuotta, toteutuma oli
viisi ja puoli. Nuorilla yrittajilla oli selkea visio, jota kohti oltiin menemassa.



Eri vaihtoehtoja aina asemalypsysta lypsykarjanpidon lopettamiseen kartoitettiin. Syita ja
perusteluita etsittiin ja niitd punnittiin eri ndkokulmista. Keskusteltiin eri tahojen kanssa,
kuunneltiin ja opittiin. Pohdittiin omaa visiota. Lopulta selvaa kuitenkin oli, ettd vahva
yrittdjahenki oli jo tuolloin olemassa. Syntyi paatds, etta investoinnilla jatketaan eteenpain.
Paatosta tuki se tosiasia, ettd tahan olemassa olevat resurssit antavat parhaan pohjan.
Investoinnin ensisijainen tavoite olisi keskittya kehittdamaan maidontuotantoa hallitusti ja
tuottavasti, ennen muuta pitkajanteisesti. Halu kehittaa tilaa ja harjoittaa taloudellisesti
kannattavaa yritystoimintaa ajoivat vahvasti eteenpdain. Ja taman jalkeen tavoitteena on
kehittaa yritystoimintaa edelleen. lkina ei olla valmiita, oli selked kantava voima haastattelun
koko ajan. Vaikka varsinaisesti tata lausetta ei sanottu daneen, niin Laurille ja Jaakolle, kuin
Saanallekin, nayttaa olevan itsestaanselvyys; yritystoiminta, joka ei uudistu
toimintaympariston muutosten mukana, ei kykene sailyttamaan kilpailukykyaan pitkalla
aikavalilla tarkasteltuna.

Jokaisen yrittajauran aikana tehdyn paatoksen taustalla on tarkkaan harkittu suunnitelma,
jonka on pitanyt tukea yrittajien tahtotilaa ja tavoitteita. Mika siis sai Laurin ja Saanan sekéa
Jaakon ottamaan tallaisen mahdollisuuden ja riskin, haasteenkin, heidan paattaessaan ryhtya
tilaa aktiivisesti kehittavaksi yrittajakolmikoksi? Taman kysymyksen kohdalle pysahdyttaessa,
syita ldytyi useita. Ensimmaisena nousi esiin oma motivaatio yrittajyydelle, mutta myos sen
pitdminen ylla tulevaisuudessakin, halu toimia pitkajanteisesti ja kestavasti. Vahvana
taustalla intohimo toimia yrittajana. Oli siis selvaa, etta maitoa halutaan tuottaa
tulevaisuudessakin, mutta kuten todettu, vanhat tuotantotilat olivat jaaneet ajan jalkoihin,
vaadittiin kipeasti tilojen paivittamista.

Nykyajan holsteinlehmille olemassa olevat tilat olivat lilan ahtaat, jotta niilla olisi edes
teoriassa mahdollista saavuttaa koko tuotospotentiaalinsa. Lisaksi kahden lypsynavetan
olemassaolo teki tydnteosta entista tehottomampaa, muiden olemassa olevien, ei niin
toimivien rakenteellisten ratkaisujen lisaksi. Yleisesti voitaneenkin todeta, etta tehoton
tydymparisto 20-vuotta vanhoine lypsyrobotteineen, lilan vahainen ruokintapoytatila ja
yrittadjien kokemat epakohdat niin elainten kuin ihmisten hyvinvoinnin osalta, eivat ainakaan
lisdanneet tyohyvinvointia tai tydmotivaatiota. Tilan sen hetkisessa toiminnassa tunnistettiin
siis selkeita pullonkauloja maidontuotannon kehittdmiselle. Tavoitteen ollessa tuottaa maitoa
taloudellisesti ja turvallisesti sekd varmistaa niin ihmisten kuin eldinten hyvinvointi, oli siis
selvaa, ettd muutoksia on tapahduttava.

Toisaalta myos halu rytmittaa vastuuta yrittajien kesken niin, ettei molempien aina tarvitse
olla tavoitettavissa, ajoi niin ikdan eteenpain muutoksessa. Aiemmin, kahden robottinavetan
aikaan, Jaakon vastuulla oli toisen ja Laurin vastuulla toisen navetan paivystaminen. Talla
hetkelld paivystys hoidetaan pdaasiassa Laurin ja Jaakon toimesta vuoroviikoin, joka
mahdollistaa toiselle vapaailtojen vieton. Huolimatta muutamasta vapaaillasta viikossa, on
yrittajilla edelleen taloudellinen vastuu joka paiva.

Tyotehtavia, rutiineja ja vastuita on jaettu ja selkeytetty muiltakin osin. Tydnteko on
tehokkaampaa, kun valtytaan paallekkaisyyksilta ja toisaalta tiedetaan, etta kaikki tyot tulevat
tehdyksi eikd peraan tarvitse soitella ja varmistella. Elaimista huolehtiminen arkitasolla on
siirretty paaosin tyontekijoille. Saana on mukana vahvalla panoksella elainten hyvinvoinnin ja
hedelmallisyyden hallinnassa seka eri tunnuslukujen seurannassa. Lisaksi hanen vastuullaan
ovat myos henkildsto- ja taloushallinto; tydvuorolistat seka laskureskontra ja kirjanpito.



Peltoviljely on pitkalti miesten vastuulla, jossa urakointina ostetaan osa. Laurin ja Jaakon
paavastuu on yrityksen johtamisessa ja paivittaisen tekemisen organisoinnissa, mika
tarkoittaa muun muassa eri asioiden ja tekijoiden tiivista seurantaa ja ymmartamista,
kokonaisuuden hallintaa, missa mennaan ja mita tulee tehda. Lisaksi Lauri hoitaa
kilpailutukset ja budjetoinnin, joka vaatii myos tiivista talouden seurantaa ja sen
ymmartamista. Tallainen ennakoiva toiminta mahdollistaa ongelmien ennalta ehkaisyn, joilta
toki ei aina valtyta, talloin ongelmanratkaisua hoidetaan yhdessa. Yhdessa Saanan
vastuualueiden kanssa nailla toimilla varmistetaan, ettd kehitys menee haluttuun suuntaan ja
mahdolliset ongelmista kielivat tunnusmerkit havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Alusta asti on myds ollut selvaa, etta isot taloudelliset linjaukset ja paatokset
tehdaan aina yhdessa, tilanteen vaatiessa myos ddnestetaan.

Tama kaikki vaatii kuitenkin jatkuvaa avointa keskinaista keskustelua ja luottamusta toisiin.
Jos yhtaalla havaitaan ongelma (esim. lehmat eivat tiinehdy kunnolla), ei ongelman ratkaisun
syyt ole ratkaistavissa laheskaan aina muuttamalla ndennéisesti lahimpana olevaa, eniten
vaikuttavaa tekijaa (esim. siemennysajankohta). Usein ongelman syy léytyy hieman
kauempaa kokonaisuutta (esim. ruokinnallinen hairid). Kaikki tekijat todellakin vaikuttavat
kokonaisuuden syntyyn ja vain jakamalla tietoa toisille, voidaan ongelmia ratkoa ja asioita
kehittaa.

Vaikka asioita tehdadan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti, myds kehittyva ja eteenpain
tahtaava toiminta vaatii ajoittaista rutiinien tarkastelua. Onkin tarkeaa miettia, voidaanko
joitain asioita tehda toisin, jotta paastaan viela parempiin tuloksiin tai tehokkaampaan tapaan
toimia. Tarkeaa on toisaalta myos pohtia, onko se kaikista tehokkain ja nopein tapa tehda
jokin asia kuitenkaan pitkalla tahtaimella tarkasteltuna se kannattavin tapa toimia. Asioiden
“"mittaaminen” on tarkeaa, nain tiedetaan, mita tapahtuu ja missa mennaan. Mittaamista
itsedan tarkedmpaa on kuitenkin asettaa nama mittarit mittaamaan oikeita ja ratkaisevia
tekijoita, seka tulkita mittareiden tuloksia oikein.

Strategia kiinteana osana tilan kehittamista

Puhuttaessa tilankehittamisesta huomionarvoista on ajatus siita, etta kehittdminen ei
kuitenkaan aina ja yksiselitteisesti tarkoita lypsykarjatilallekaan lypsylehmien maaran
lisaamista. Toimintaa ja tuotantoa voidaan kehittaa ja tehostaa monella eri tavalla:
tarkastelemalla tuotantoa ja tekemista, hukataanko resursseja jossain; suuntaamalla
tuotantopanoksia eri tavalla; paivittamalla omia toimintatapoja hetkeen, mutta myds pitkalle
aikavalille sopivammiksi. Peltoviljely kokonaisuudessaan, kuten esimerkiksi
peltojenkasvukunto seka optimaaliset tilakohtaiset lajikkeet ja oikeat korjuuajankohdat, ovat
laadukkaan séilérehun ja tuottavan lypsykarjatilan perusta. Panostamalla naihin tekijéihin, on
samasta karjamaarasta mahdollista saada varsin erilaisia maaria maitolitroja kannattavasti.

Keskusteltaessa strategiasta esiin nousee mielenkiintoinen yksityiskohta; navetta itsessaan
on keino toteuttaa yritysstrategiaa, joka on tehty 2021-2030 valiselle ajalle. Talla hetkella
strategiaa ollaan paivittdmassa, koska asetetuista tavoitteista on useita jo saavutettu. Tama ei
siis tarkoita Nurmelan Tilalle sita, ettd on aika paukutella henkseleitad, vaan nyt on aika
asettaa uusia tavoitteita. Aiempia, jo savutettuja tavoitteita ovat mm. 5-6 tyontekijaa, 350-
450 lehmaa, 500 ha peltoa. Osittain toteutunut tavoite oli myds, etta yrittajilla on 1-2
vapaapaivaa/viikko. Kesa 2026 oli aidosti sellainen, etta jokainen yrittaja pystyi pitamaan



viikon pituisen kesaloman ilman pikavisiitteja navetoille, eika tarvinnut kantaa huolta, jos
vaikka rehunteko sattuisi juuri lomaviikolle. Homma tulee hoidetuksi, vaikka yksi henkilo olisi
lomalla.

Lisaksi asetettuja tavoitteita ovat lehmien kolmen keskipoikimakerta ja 13 000 kg keskituotos.
Kannattavuuskertoimen tulisi olla vahintaan 1, eika yrittajien tarvitsisi osallistua aktiivisesti
paivittaisiin rutiinitoihin. Nyt jaddaan siis odottamaan, mitd uusia tavoitteita yrittajat tulevat
itselleen asettamaan ja ennen muuta keinoja, kuinka niihin tullaan paasemaan.

Aina alusta asti yritysta on kehitetty yritysstrategian kautta. Sidosryhmat ymparilla on otettu
avoimesti mukaan tahan yrityksen kehittdmisen suunnitteluun ja niiden saavuttamiseksi.
Tasta kertovat mm. puolivuosittain jarjestettavat hallituspalaverit yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa, joissa mukana ovat talouden-, kasvituotannon-,
kotielaintuotannon- ja elainjalostuksenasiantuntijat seka meijerin ja pankin edustaja.
Tarvittaessa paikalle kutsutaan muita asiantuntijoita riippuen siita, mita asioita asialistalla on
esitetty. Naissa monikantapalavereissa kaydaan lapi asioita erilaisten tunnuslukujen ja
mittareiden kautta, mutta myds tilinpaatdkset, talous- ja tuotantotilanne. Keskustellaan
saavutuksista, valietapeista, haasteista ja kehityskohteista, jos jokin asia ei ole edennyt
suunnitellusti tai asetettuja tavoitteita ei olla saavutettu. Mita pitaa muuttaa? Missa olemme
onnistuneet?

Taman lisaksi joka toinen kuukausi jarjestetadn operatiivisen tason palaveri, jossa mukana
ovat tyontekijoiden lisdksi elainladkari seka ruokinnan- ja tuotannonohjauksen neuvojat.
Rutiineihin kuuluu my®os viikoittain pidettava viikkopalaveri, jossa keskustellaan arjen asioita
ja senviikon agendasta. Kynnys tuoda asioita esiin halutaan pitdd mahdollisimman matalana,
omalla esimerkilld avoimuudesta myos tyontekijoitd kannustetaan avoimeen tydilmapiiriin,
jossa oman mielipiteen ja ndkemyksen esiintuominen on toivottua.

Yhteisty0ssé ja avoimuudessa on voimaa, joka paitsi vie tilaa itsedan eteenpain, mutta auttaa
myos sidosryhmia vastaamaan vaatimuksiin ja odotuksiin paremmin. Se antaa tarvittaessa
myds molemminpuolista mahdollisuutta joustolle muuttuvissa tilanteissa. Yksi tavoite
strategiassa lisaksi onkin olla haluttu yhteistyokumppani. Saana mainitseekin, etta oniloinen
voidessaan olla myds innoittaja ehka jollekin toiselle maatalousyrittdjalle toimimalla itse
lapindkyvasti ja avoimesti oman esimerkkinsa kautta. Yrittajat myds mainitsevat, etta
puhumalla positiivisesti maatalousalasta kaikkialla, saamme myds tulevaisuudessa uusia
innokkaita maatalousyrittajia talle toimialalle.

Pohdittaessa mita etuja strategian kautta saavutetaan, ovat syntyvat hyodyt selkeita. Strategia
auttaa luomaan linjat ja tekemaan yhtenaisia paatoksia, joiden mukaan toimitaan ja yritysta
kehitetdan, myods muutoksen vallitessa. Ja muutos on ainoa varma asia maailmassa ja
maataloudessa. Lisaksi strategia selkeyttaa paitsi tydntekoa, mutta ennen muuta se auttaa
nopeita paatoksia vaadittaessa tekemaan toimintaa tukevia ratkaisuja ja toimia. Tama auttaa
ja nopeuttaa myds paatdoksentekoa, kaikkia pienia paatoksia ei aina valttamatta tarvitse
varmistaa toiselta yrittajalta, kun paatos tehdaan linjassa strategian kanssa. Tarkeinta
yritysstrategiassa onkin, etta tilan arkea eletdan sen kautta koko ajan. Ellei strategiaa saada
jalkautettua omaan toimintaan itse, osaksi arkea, jaa se poytalaatikkoon ja silloin se on
ainoastaan musteen tuhlausta.

Suunnittelun merkitys



Jo investointia suunniteltaessa selvaa oli, ettd mm. maidon hinta tulee elamaan lainan
takaisinmaksuaikana. Suunnittelussa ja riskienhallinnassa onkin kyse siita, etta yritys
kykenee sopeutumaan vaistamattdomaan muutokseen tilanteen niin vaatiessa. Olemassa
oleva riskianalyysi ja suunnitelma tarvittaville toimille, jotka paivitetadn tarpeen mukaan,
auttaa toimimaan nopeasti.

Investoinnin suunnittelu alkoi heti SPV:n toteuduttua, tama prosessi kesti yli kolme vuotta,
joka kehittyi strategisen linjauksen kautta pdamaaratietoiseksi toiminnaksi. Jokaisen tehdyn
paatdksen ja investoinnin tehtava oli tukea ja mahdollistaa strategian toteutuminen. Yksi
merkittavimpia tekijoita, jotta kyettiin pysymaan kustannusarviossa, oli tdman prosessin
aikataulutus. Isot linjat aikataulutukselle maaraytyivat luonnollisesti viranomaisten
asettamien maaraaikojen mukaan. Taman lisaksi yrittajilla oli omat selkeasti maaritellyt
valitavoitteensa, kuten paivamaarat, joihin mennessa tarjousten tuli olla valmiina. Talla
varmistettiin hankkeen eteneminen suunnitellusti. Lauri myds mainitsee, kuinka sidosryhmat,
mm. pankki ja laitetarjoajat, niin ikdan tarvitsevat oman aikansa voidakseen toimia parhaalla
mahdollisella tavalla. Annettaessa heille riittdvasti aikaa toimittaa tarjoukset ja mahdolliset
vaadittavat selvitykset, myds virheiden ja vaarinymmarrysten mahdollisuus pienenee.
Yrittajan kannalta aikaa tarvitaan ennen muuta erilaisten vaihtoehtojen harkintaan ja itse
paatoksentekoon. Rakennusvaiheessa tehdyt isot ja monisyiset paatokset ovat harvoin
taloudellisesti kestavia tai lopputuloksen kannalta toiminnallisia, toteaa Jaakko.

Myo0s itse suunnitteluprosessia vietiin eteenpain samalla pieteetilld, kuin koko yrityksen
johtamista. Suunnitteluprosessi alkoi yli kolme vuotta ennen itse investointia. Ensimmaisia
paatdksia oli navetan sijoittelu ja lupaprosessit, jotka ottivat aikaa tallakin kertaa. Naapureita
kuultiin useampaan otteeseen ja metsakatoasetuksen vuoksi navetan paikka siirtyi
alkuperaisesta suunnitellusta paikasta kokonaan uuteen kohtaan. Elainten hankinnasta
tehtiin ostosopimukset kahden eri tilan kanssa, lisdksi markkinoita seurattiin aktiivisesti.
Elaintenhankintasopimusten myo6ta koko ajan oltiin tietoisia siita, minka ikaluokan elaimille
oli tarve. Oikeanlaisen eldinaineksen sattuessa kohdalle, oltiin valmiita toimimaan nopeasti.
Haluttiin hiehoja, jotka poikisivat ensikkokaudelle uuteen navettaan. Myyjatila siemensi omia
lehmia seka nuorkarjaa Nurmelan tilan tavoitteita vastaavilla sonneilla. Aikanaan ndma
vasikat syntyivat myyjatilalle, jossa ne kasvatettiin ja edelleen siemennettiin. Tiineet hiehot
muuttivat Nurmelan Tilalle. Nain toimimalla sonnivalintoihin oli voitu vaikuttaa jo kahden
sukupolven ajan. Elaimia pyrittiin hankkimaan mahdollisimman paljon yhdesta paikasta.
Tavoitteena oli valttaa turhien poistojen riskia ja varmistaa eldinten tasainen laatu seka
minimoida tautipainetta. Niin ikdan tavoitteena oli hankkia olemassa olevaa elainainesta
laadukkaampia elaimia. Navetta tayttyi 6kk:ssa tayteen kapasiteettiin, tilalle ei ostettu yhtdan
lehmaa, ainoastaan siis hiehoja. Talla hetkella saadaan poistoja tehda jo suunnitellusti.

Selkea aikataulutus auttaa myds luomaan yhteistydkumppaneille mielikuvan tarkasti ja
jarjestelmallisesti toimivasta yrityksesta, jolle aikataulut ja prosessin jarjestelmallinen ja
sujuva eteneminen ovat aidosti merkityksellisia asioita. Tama nakyi yrittajien mielesta
vastavuoroisesti kaupantekoa edeltdvassa asioiden hoidossa my0s tavarantoimittajien ja
muiden yhteistydbkumppaneiden tavassa toimia. Molemmin puolinen luottamus kehittyy jo
tassa vaiheessa. Kaikki tavarantoimittajat toimittivat vaaditut tarjoukset ajoissa, lisaksi
asioihin, jotka vaativat lisaselvitysta, vastaukset saatiin nopeasti ja selkeasti. Kaikki
laitetoimittajat olivat alusta loppuun asti varteenotettavia vaihtoehtoja. Lopullisiin paatoksiin
vaikuttivat kuitenkin pienet yksityiskohdat toiminnassa seka se, miten asioita ja toiveita
huomioitiin. Ratkaisevassa roolissa olivat myos saavutettavat hydodyt suhteessa



kokonaiskustannuksiin, kokonaiskuvan tarkastelu seka budjetissa pysyminen. Nama tekijat
ohjasivat lopulta useita tehtyja paatoksia tiettyyn suuntaan. Myos Nurmelan Tilan omat arvot;
reiluus, rehellisyys ja hyva yhteistydkumppani nousivat esiin niin ikdan paatdksenteko
prosessissa. Kuka vastasi naihin, paasi pitkalle.

Etukateen tehdyt paatdkset ovat olleet projektin onnistumisen kannalta merkittavin tekija.
Tama auttoi mm. pysymaan budjetissa, mutta toimi myos aikataulussa pysymisen
mahdollistajana seka yrittajien itsensa tyotehokkuuden ja tyossajaksamisen yllapitamisessa.
Itse rakentamiseen liittyvan kilpailutuksen hoiti Juha Aho, joka toimi rakennushankkeessa
vastaavana tyonjohtajana. Han vastasi rakennusmateriaalien ja rakentamisen kilpailutuksista
seka oli iso osa projektin johtamista. Lisaksi han tuki yrittajia koko hankkeen ajan erilaisissa
esiin nousseissa kysymyksissa ja kaytdnnon ratkaisuissa. Laitehankintojen kilpailutuksen
tekivat yrittajat itse. Tama tydnjako vapautti huomattavasti resursseja, silla perusarjen on
pyorittava tehokkaasti myos investoinnin suunnittelu- ja toteutusvaiheessa olemassa olevissa
tuotantotiloissa. Mikali aika juuri ja juuri riittaa talla hetkella, tai siitd on jopa pulaa jo ennen
suunnittelun ja investoinnin kaynnistymista, tilanne ei helpota ajan suhteen hankkeen
edetessa.

Yksi merkittava ja kannattava paatos olikin palkata tyontekija vanhaan navettaan jo ennen
toteutunutta investointia. Taman avulla saatiin vapautettua yrittdjien aikaa hoitaa suunnittelu
huolella, mutta ennen muuta hoitaa heille kuuluvat maatilan tyot samalla tehokkuudella ja
tarkkuudella, kuin aina ennenkin. Siemennysten siirtyminen ja elainten sairastelu tai ihmisten
uupuminen heijastuvat auttamatta uuden navetan kayttdonoton onnistumiseen aina
ensimmaisiin kuukausiin asti, mahdollisesti jopa huomattavasti pidemmalle.

Rakennusvuoden tiedetdan olevan monelle yrittajalle henkisesti ja fyysisesti kuormittava
vaihe, silla suuri osa tyosta yritetdan usein tehda oman tydn ohessa. Tasta syysta onkin
tarkeaa pysahtya pohtimaan myds omaa jaksamista jo investointia suunniteltaessa. Uuden
tuotannon kaynnistyessa olisi ensiarvoisen tarkeaa, etta voimavaroja riittaa uuden
toimintaympariston haltuun ottamiseen ja elainten hoitoon panostamiseen. Samalla, kun
elainmaaran kasvaessa myds tuotannon juoksevat kustannukset kaynnistyvat taydella
voimallaan, korostuu onnistuneen kayttodnoton merkitys. Riittava jaksaminen luo
edellytykset uuden oppimiselle, toimivien kadytantdjen omaksumiselle ja tuotannon
tehokkaalle kaynnistamiselle, mika nakyy pitkalla aikavalilla seka eldinten hyvinvoinnissa,
etta tilan taloudellisessa tuloksessa.

Elainolojen suunnittelun perusajatuksia oli, etta elainten ja ihmisten pitaa voida hyvin ja
elainliikenteen on oltava sujuvaa; yhden ihmisen on kyettava liikuttamaan eldin oikeaan
paikkaan yksinkertaisesti ja turvallisesti. Saana sanoikin, kuinka paskakola on ainoastaan
paskakola, ei elainten ohjausvaline. Pitkajanteisen ja jarjestelmallisen suunnittelun avulla
saavutettiin se, mita haettiin: yksinkertainen, toiminnallinen ja tydtehokas navetta, jossa
elainten on turvallista olla ja ihmisten on turvallista tydskennella. Toiminnallinen ja helppo
seka yksinkertainen navetta, jossa on turvallista tydskennella ja niin eldimet kuin ihmiset
voivat hyvin.

Uudet ratkaisut eldinten terveyden ja kiimanseurannan osalta seka kokonaan uudet
lypsyrobotit ovat vaatineet oman aikansa, ennen kuin niiden koko potentiaali on saatu
hyodtykayttoon. Joiltain osin harjoittelu jatkuu edelleen ja ohjelmistopaivityksidkin on ehtinyt jo
tulla. Kayttoonoton jalkeinen aika kului paaasiassa poikimisten parissa, silla ensimmaisten
kuukausien aikana ensikoita poiki poikkeuksellisen paljon. Navetan kayttoonoton myota myos



uusien toimintatapojen omaksuminen vaatii niin ikdan aikaa, ja ihmisen kapasiteetti oppia
uutta on rajallinen. Taman vuoksi uusille jarjestelmille ei heti alkuvaiheessa pystytty
antamaan kaikkea sitd huomiota, jonka ne ehka olisivat ansainneet ja toisaalta myos
tarjonneet helpotusta heti alkuvaiheessa. Padasiassa ensimmaisten kuukausien tyoaika ja
energia kaytettiin rutiinien opetteluun ja pakollisten asioiden hoitamiseen, jotta arki olisi
mahdollisimman sujuvaa. Uusi tuttavuus oli lisaksi kuivajakeen separointi ja sen kaytto
kuivikkeena. Vasta kayton myota syntyva ymmarrys siita, mita kuiva kuivajae tarkoittaa todella
kaytdnndssa, opittiin osittain kantapaan kautta.

Suunnittelu kantoi myos hedelmaa niilta osin, ettd valtaosa rakennusmateriaaleista ja
tyovoimasta saatiin noin 100 km:n sateelta. Saastettiin paitsi rahdeissa, mutta tuettiin myos
paikallista yritystoimintaa, tyollistamisvaikutusta unohtamatta. Avajaiset olivat yksi
mieleenpainuvimmista tapahtumista, ihmisten positiivinen kannustus, mielenkiinto, jonka
tapahtuma heratti, Haapajarven Koposperalle ei eksyta vahingossa, eika se aivan
matkanvarrellakaan ole.

Mita sitten, kun investointi on tehty?

Haastattelua tehdaan niin navetassa, kuin navetan vintilla”. Erityisesti Saana iloitsee navetan
yhteyteen rakennetusta sosiaalitilasta, vintista, jonka alakerrassa on modernit ja viihtyisat
pukuhuonetilat niin tydntekijoille, kuin vieraille tautisulkuineen seké hyvat varastotilat ja
konehuoneet. Itse vintilta lOytyy iso ja avara, jarvimaisemaan avautuva toimisto, jossa on taysi
keittiovarustus. Tama tila toimii paitsi tydntekijoéiden ruokailutilana, myds vieraiden
kahvituksessa seka erilaisten koulutusten pitopaikkana ja puhtaana toimistona. "Tama paikka
on ehka parasta koko navetassa. Puhdas tyotila lisaa tydomotivaatiota ja viihtyisyytta. ltse
navetasta paasee pois, vaikka on navetalla.”

Sitten pohditaan tulevaisuutta, se ei valttamatta tarkoita elainmaaran lisaamista, pohjoisen
tuen 4milj. litran katto ei ole kaukana. Kannattaako laajentaa, kun maara tullaan
saavuttamaan nykyisella kapasiteetilla niin navetan kuin olemassa olevan konekannan ja
peltoalan kannalta asiaa tarkasteltaessa. Tahan kokoluokkaan navetta suunniteltiin.
Peraseinaa siirtamalla, on kuitenkin ”helposti” lisattavissa kaksi robottia lisaa, senkin jalkeen
VIC-tilat riittaa. Lisaroboteille loytyy kuitenkin jo paikat, mutta investoinnin pitda kannattaa
taloudellisesti. Voihan olla, etta hintapolitiikkakin muuttuu tulevaisuudessa.

Uudelle vasikkalalle seka biokaasulaitokselle on olemassa ymparistoluvat, pihan asfaltointia,
konekannan paivittamista, peltojen perusparannusta. Robotteihin solulaskurit ja
maidonpitoisuusmittarit. Tulevia, lyhyen aikavalin suunnitelmia. Ne toteutetaan, jotka
kannattavat ja tuovat lisdarvoa. Asioita tarkastellaan lukujen valossa, onhan kyse
yritystoiminnasta.

Kehityksen edetessa myos vaatimukset kasvavat niin omaa tekemista, kuin
yhteistydkumppaneita kohtaan, joilta odotetaan kykya vastata muuttuviin tarpeisiin seka
tarjota luotettavaa palvelua tulevaisuudessakin. Tapetilla on my6és oman ammattitaidon
kehittdminen vastaamaan muuttuvia vaatimuksia, yllapitdmaan omaa kiinnostusta alaan,
kehittymaan ja kehittdmaan. Ajan hermolla on pysyttava oman osaamisen kanssa, mutta
puheeseen nousevat mukaan myos tyontekijat. On selva, etta yrittajien tyomaara ei
valttamatta vahene, mutta vaistamatta se muuttaa muotoaan ja se on myds ollut yksi
investoinnin tavoitteista, sanoo Saana. Pitaa osata johtaa, delegoida vastuita ja ohjata seka



luottaa, etta tydt tulevat tehdyksi, kuten on tarkoitus. Yrittdjien vastuulla on kouluttaa seka
tarjota osaamisen paivittamista myos tyontekijoille, taysin samoista syista, miksi kolmikko
haluaa myos itse kehittya.

Luottamus kasvaa ajan myo6ta, ja siihen voi vaikuttaa avoimella ja kunnioittavalla viestinnalla,
tama saanto patee joka suuntaan ja kaikissa suhteissa, myds yrityselamassa. Jotta saamme
sitoutettua tyontekijoita, on meidan pysyttava kiinnostavana tyonantajana, kuka muu sen
tekee, ellemme me itse, kysyy Saana. Meidan on tarjottava mahdollisuuksia myos
tyontekijoille, koska haluamme pitkakestoisia tyosuhteita seka luotettavia, mutta myos
tunnollisia tyontekijoita. Se vaatii osaamista ja sitoutumista myds tyonantajalta,
vastavuoroisuutta ja luottamusta.

On hienoa nahda, kuinka kokonaisvaltaisesti, maaratietoisesti ja kestavasti nykyaikaista
maatalousyritystad voidaan johtaa ja vieda suunnitelmallisesti eteenpain. Nurmelan Tilan
johdossa on kolme maatalouden kovaa ammattilaista selkeilld taloudellisilla ja kestavilla
tavoitteilla. Katse on vahvasti tulevaisuudessa, mutta tahan kokonaisuuteen mahtuu myos
inhimillisyys ja yhteisollisyys seka luottamus tulevaan. Ihmiset ja yhteistyokumppanit
ymparilla huomioidaan aidosti, silla Jaakko, Lauri ja Saana sanoittavat oman toimintansa
kautta jotain, mita itse en ole ennen tata osannut sanoa aaneen. ”llman ihmisia ymparilla, ei
yritystoiminta tassa mittakaavassa ja nailla arvoilla olisi mahdollista”.

Info laatikko:

Yrittdjat Jaakko Niemi, Lauri Niemi, Laurin puoliso Saana Tanskanen-Niemi

Tybntekijat: 3 karjanhoitajaa, 2 kone/pelto/ruokinta vastaavaa, 2-5 kausityéntekijaa, ml.
harjoittelijat

Lehmié aloituksessa lokakuu 2025: 250 kpl, joista lypsysséa 180 kpl

Lehmiéa 10kk kdyttobnotosta, heindkuussa 2026: 330 kpl, joista lypsyssa 280 kpl
Meijerimaito 2026, minimi tavoite: 2,7milj. litraa

Meijerimaito 2026, todenné&kdinen toteutuma: 3,3-3,4milj. litraa

5kpl VMS V310

35m3 siilotankki

BA300 Kayttaytymisanalyysi lypsylehmilla

BA200 Kayttaytymisanalyysi hiehoilla

OptiDuo rehunpuskija, 2kpl

7kpl SCB3 karjaharja, myds umpilehmilla

Viilennyspuhaltimet 22 kpl

Separoitu lietelanta

VIC-osasto, jossa vastapoikineet vanhat lehméat n. 30 vrk, ensikot n. 60 vrk poikimisesta
Esi-VIC-osasto 0-3 vrk poikimisesta/tarve seké erityishuomiota tarvitsevat (ei
utaretulehduspotilaat)

Umpilehmat ovat alku-umpikauden samassa ryhmaéassa. 3vk ennen poikimista eldimet
siirretddn n. 8 eldimin ryhmiin, jotka kaikki poikivat tassé ryhmaéassa, ryhmaan ei lisata elaimia.
Talla minimoidaan elainten kokemaa muutosstressia.

Sorkanhoitopaikka, likainen toimisto, tarvikevarasto lédhelld VIC-osastoa



